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Resumen

Importaciones de tomate fresco en los Estados
Unidos declinaron en 1999 debido en gran parte ala
reduccién en las importaciones de tomate en
México. Importaciones de otras regiones del mundo
incrementaron, sin embargo parte de este incremento
fué atribuido alos paises Europeos quienes
incrementaron sus exportaciones el doble en 1996. La
mayoria de estos tomates son producidos en
invernaderos, lo que ha resultado en grandes
incrementos en produccién. La productividad de
invernaderos en Europa es casi 3 veces mas alta que
laproductividad de las tierras en Florida. Estructuras
de costo muy competitivas han permitido que estos
productores incrementen su presenciaen e mercado
americano.

Introduccion

En el pasado, los vegetales frescos eran suplidos
a consumidor estadounidense predominantemente
por Floriday México. Ambas areas, por muchos
anos, han estado en competencia directa porgque

tienen las mismas temporadas de produccion y
mercadeo. |mportaciones de tomate fresco han
incrementado significativamente en la Gltima
decada; México incrementd sus exportaciones de
352,312 toneladas métricas en 1990 a 615,069
toneladas métricas en 1999. Importaciones de
tomate mexicano incrementaron 1o maximo después
de 1994 cuando el “North American Free Trade
Agreement” (NAFTA) fué implementado. Estole
di6 alos productores mexicanos mas facil acceso

al mercado Estado Unidense y un flujo de capital en
el sector de produccién de hortalizas en México.

Incrementos en las importaciones de tomate
mexicano resultaron en una demanda por
“Antidumping” con la Comision Internaciona de
Comercio en los Estados Unidosy € Departamento
de Comercio, que fué suspendida cuando
productores de més del 85 porciento del tomate
producido en Mexico acordaron en Diciembre de
1996, no vender tomates por menos que un precio de
referenciade $5.17 por cgjade 25 libras. Este
acuerdo hizo més lento el incremento en
importaciones de tomate mexicano, aun asi ha
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habido un gran incremento en importaciones de
tomate de otros paises por parte de los Estados
Unidos.

En afios recientes, el mayor porcentgje de ventas
a por menor, en supermercados alo largo de los
Estados Unidos ha sido producido en invernaderos.
I nicialmente una parte de esta produccion vino de
areas |locales cercanas a mercado. Més
recientemente, y especialmente en los Gltimos dosy
tres afios, un gran porcentgje de las ventas de tomate
ha sido tomate de invernadero, especialmente, tomate
de racimo producido en Holanda, Israel, Canaday
Espafia. De estos cuatro paises, |srael fué el
primero que comenzé a enviar cargamentos de
tomate rojo maduro al mercado estadounidense
durante los 90s. Ha habido una tremenda
transformacion de bastante parte de laindustria
holandesa hacia cultivos de ato valor econdmico,
tales como tomate de racimo durante ese mismo
periodo. Los Holandeses no estan tan limitados por
la estacion climética, y de hecho pueden distribuir
tomate alos Estados Unidos esencialmente los 12
meses del afo.

Recientemente, €l area ocupada por invernaderos
haincrementado draméticamente en Canada,
especialmente en €l suroeste de Ontario; muchade
esa area ha sido dedicada a la produccién de tomate.
Canada como fuente de importacién increment6
de 21,774 toneladas métricasin 1996 a 79,554
toneladas métricas en 1999. Espafiaincrementé de
no-fuente de importaciones en 1996 a 5,715 toneladas
métricas en 1999. Holanda como fuente de
importacion increment6 de 23,473 toneladas
métricas en 1996 a 34,202 tonel adas métricas en
1999. Lamayoriadel tomate importado de Canada
y Europa son tomates cultivados en invernadero que
compiten con tomate cultivado convencionalmente en
los Estados Unidosy México. Incrementos en las
exportaciones de tomate , especialmente tomate de
invernadero, ha tenido impactos significativos en los
productores de tomate de Florida. Existe cierta
preocupacion acerca de los impactos del tomate de
invernadero en los productores americanos.

El érea de produccion en Isragl eslimitada por
estacionalidad y costo de transporte, de esa manera
reduciendo su impacto como competidor de la

industria de tomates de Florida. Canada, por otra
parte, tiene proximidad al mercado, especialmente el
medio oeste y los mercados del noroeste. La distancia
podria usurpar larentabilidad de |os tomates
Holandeses, especialmente si 1os tomates son
enviados por aire, sin embargo, €l precioy la
demanda a nivel minorista, especialmente para el
consumidor y las tiendas de verduras, han mantenido
altos retornos para productores holandeses.

Laregién Mediterrdnea de Europatiene unade
las més grandes concentraciones de cultivos
protegidos en el mundo con alrededor de 247,000
acres (2.471 acres/hectéred) de produccion de
hortalizas en invernaderosy 741,000 acres
producidos en tineles bajos y coberturas. Estos
968,000 acres se comparan con 1.9 billones de acres
de produccién total de vegetales frescos en los
Estados Unidos en 1999 y 193,000 acres de
produccién de vegetal es frescos de invierno.

L as &reas mas extensas de produccién de
invernadero en Europa, son Espafia (113,667 acres),
Italia (61,775 acres), Francia (23,745 acres) y Grecia
(9,390 acres). Alrededor de 10,000 acres de
invernadero en Europa carece de suelo, se usa
principal mente substancias inertes como arena,
perlita, y gravavolcénica. El &rea que carece de
suelo estdincrementando en Espaiiay Francia, los
mas grandes paises mediterraneos con 3,950 acres
y 2,500 acres de suelo desnudo en 1996. La
produccién de estos cultivos ha incrementado por
numerosas razones. Cambios en la dieta han
contribuido al incremento en consumo de vegetales
en Europa, abriendo ventanas de oportunidades para
productores de vegetales. Mgjoras en transporte
ademés han contribuido aincrementar la
produccién, mejorando la calidad y bajando los
costos de distribucion de vegetales. La Union
Europea es considerada auto suficiente en
produccion de vegetales parala mayoriade los
cultivos.

Entre estos cuatro paises Europeos productores
de vegetal es esta € que muchos conocen a Espafia
como el gigante durmiente. La mayor parte de la
industria de invernadero Espafiola se centra
alrededor de Almeria, alo largo de la costa del
Mediterrdneo tanto como Murcia al oeste. En €l
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area de Almeria hay cerca de 80,000 a 90,000 acres
de cultivo de invernadero creciendo principalmente
en invernaderos de estilo techo plano espafiol. En
comparacion, en 1998 habian aproximadamente
10,000 acres de vegetal es cultivados en invernadero
en Holanda. Los cultivos que dominan estadrea son
tomates, chiltoma, berenjena, pepinos, melény hasta
cierto punto, sandia. El &rea es conocida por su
extremado clima arido, su luminosidad, y €l amplio
de flujo de nuevos productores en esta &rea.
Almeria es potencialmente la mayor amenaza para
los productores de tomate de Florida por su
competencia en el invierno-medio.

Practicas de Produccién en
Invernaderos

Almeria estdlocalizada en laregién de
Andalucia en €l suroeste de Espafia. Tiene una
temperatura promedio de 68° F y cerca de 3000
horas luz anual. Ademés de | os cultivos antes
mencionados, Almeria produce méas de 30
diferentes especies vegetales. Lamayoriade los
productores son operaciones familiares que tienen
bajo capital de inversion, generamente manejando
en promedio 2.5 a 3.5 acres. Aproximadamente 90
porciento del cultivo de tomate todavia se realiza en
suelos de arena. Este cultivo usa arena, €l suelo
contiene grava, estiercol, y es ademés utilizado en
conjunto con riego por goteo. Hay, hasta cierto punto,
una escasez de aguay los productores tienden a usar
mucho pesticida, especia mente contra mosca blanca
y thrips que transmiten muchas enfermedades
virales.

Algunos productores han adoptado invernaderos
més modernos, incluyendo vidrio holandés tanto
como casas plasticas. Lamayoriade las
compariias de semillas en el mundo tienen
estaciones experimentales (10) en algin lugar en la
vecindad. Produccion haincrementado
draméticamente en |os Ultimos 25 afios,
incrementando desde aproximadamente 600,000
toneladas métricas in 1975 hasta 2.7 millones de
tonel adas métricas en 1997-98. Vegetales de
Almeria son vendidos a través the subastas o
cooperativas. En el presente, aproximadamente la
mitad del total de produccién de esta areaes
exportada ala Unién Europea, especialmente

Alemania, Franciay Holanda. Por estas razones, €
control de calidad, lainoquidad y residuos de
pesticidas son las mayores preocupaciones para
productores de estas regiones, y por estas razones
certificacion de calidad hallegado a ser una
prioridad para productores de laregion. Hasta este
punto, Almeria hallegado a ser muy competitiva
porgue esta dependiendo en la venta de productos de
altacalidad y no por bajos precios.

Por razones de localidad, climéticasy faltade
agua, Almeria no esta siendo urbanizada
rapidamente, a pesar de que se esta desarrollando
rapidamente como una &rea agricola. En toda
Andalucia las mayores fuentes de ingreso provienen
de laagricultura, €l turismoy marmol blanco.
Agricolamente, citricosy produccion de
vegetal es en invernaderos son mas importantes.
Previamente, la produccion agricola estaba basada
sblamente en uvasy citricos. Originalmente,
produccién de uva de mesala cual fué desarrollada
en sistemas de cables, era cubierta con plésticos para
inducir precocidad en uvas de mesa destinadas al
mercado europeo. Algunos productores comenzaron
cultivando vegetales, y debido ala gran rentabilidad
en el cultivo y venta de vegetales, lamayoria, s no
toda el érea dedicada al cultivo de uva durante los
70sy 80s, fué ocupada para el cultivo de vegetales.
Para 1997-98, el 90 porciento del total de
produccién agricola en Almeriafueron
vegetales.

En Holanda, cambios similares estaban tomando
lugar. Entre 1980y 1998 e valor de frutasy
vegetales aumento el doble, alcanzando
aproximadamente $ 2.5 billones. Esto representa 37
porciento del total de produccion de hortalizas
holandesas.

En Almeria, Espafia, |os vegetal es espafioles
son generalmente producidos como dos tipos de
cultivos, llamados cultivos de invierno, tales como
tomate, chiltoma, pepinosy ciertas calabazas, y
cultivos de verano como varios melones, sandias, y
frijoles verdes. Los picos de produccion son
Diciembre-Enero para tomate, pepinos, frijoles
verdesy pimienta. Y luego Mayo-Junio es €l pico
paramelén. Tomate y chiltoma representan la
méxima érea de produccién y son seguidos por
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sandiay melén (Mel6n Galia). En el presente,
paratomates el cultivar masimportante es
“Danielld’ que ofrece unalarga duracién
post-cosecha. Este cultivar representa el 80 porciento
delaproduccion total.

En Holanda, tomate, chiltoma, y pepinos son los
vegetales més importantes. Comparando
produccion de cultivos por metro cuadrado,
rendimientos de tomate, chiltoma, pepino son
todavia considerados bajos en comparacion con
Holanda. Por jemplo, Almeria en 1998 produjo
aproximadamente 20,000 acres de tomate 0
aproximadamente 770,000 tonel adas métricas.
Comparando productividad de tomates en Almeria,
ellos estén produciendo 22-26 |bs por metro
cuadrado, mientras que estan produciento
aproximadamente 90 |bs por metro cuadrado.

Durante | os afios 80s, debido alo bajos precios
en el mercado, muchos productores de plantas y
flores de corte en Almeria quebraron. Por esta
razon, hoy existe muy poca &rea dedicada atales
cultivos. Sin embargo esta situacion no sucede en
Holanda

Aproximadamente el 90 porciento del areade
invernaderos en Almeria produce vegetales en un
suelo artificial Ilamado enarenado. Este esuna
mezcla de suelo colocada encima de la base del suelo
original, donde ellos colocan aproximadamente 10 a
12 pulgadas de suelo nuevo, €l cual es en parte arcilla,
alrededor de una pulgada de estiércol y luego cerca
de 4 pulgadas de arena especial, encimade lo que es
unacamade arenay grava. El restante 10 porciento
del &rea estd usando perlita o lanamineral. El uso
de fibra de coco no ha sido usado ampliamente
porgue los resultados no fueron buenos. La mezclade
suelo fue creada para superar problemas con suelos
extremadamente pobres en laregion.

Lacalidad del agua es un factor principal en
determinar el precio de latierra. Actualmente, la
escazes de agua no parece ser un gran problema para
productores del &reaen Almeria. Hay alrededor de
200 mm de lluvia por afio, sin embargo, existe un
reguerimiento de 800-1000 mm para operaciones de
invernadero. Eficienciaen el uso del agua ha
mejorado dramati camente, especialmente con el uso

de riego por goteo, alin asi aveces € drengje puede
superar 60 porciento del agua de irrigacion.

Como se menciono antes, la produccion se
Ileva a cabo através de compafiias familiares que
poseen pequefias &reas de 2.5 a 3.5 acres. Las
empresas familiares usual mente poseen bgjo costos
de mano de obray tienen una fuerte motivacién por
el trabgjo. Como €l &rea es nueva para este tipo de
produccién agricola, los productores de segunday
tercera generacion estan entrando en el negocio. La
mano de obra se vuelve estacional por lanaturaleza
estacional de la produccion. Los productores usan
mucha mano de obra temporal, especialmente de
paises africanos. Espana tiene una de las mas altas
tasas de desempleo en la Unién Europes, sin
embargo, tiene que traer lamayor parte de su mano de
obra de paises extranjeros tales como Morocco,
varios paises africanos, y lugares tan lejos como
Centroy Sur America. Ciertos grupos del este de
Europa estédn ademas migrando hacia el sur de
Esparia en busca de trabajo. Recientemente han
habido conflictos entre productores e inmigrantes de
Morocco, debido a pobres condiciones de viday
trabgjo para el trabajador extranjero. Muchos
productores han enfrentado huelgas, y asuntos de
mano de obra parecen ser |os mayores problemas
enfrentando los productores en el area.

Costos de Produccion

Productividad en invernaderos europeos es tres
veces mayor que la productividad de latierraen
Florida. Datos reportados por Calatrava-Reguena et
al. (2000) indican que los invernaderos espafioles
produciendo tomates frescos en laregion de
Almeria promediaron 5,081 y 4,607 cartones
(equivalentes a 25 libras), respectivamente, en la
estacién de produccién de 1996/1997 y 1997/1998.
Estos rendimientos se pueden comparar a
rendimientos en el area de produccién de Manatee,
Ruskin que fueron 1,785 cgjonesin 1996/97 y 1,554
cajones en 1997/98. Costos de pre-cosecha para
invernaderos de tomate en Espafia totalizaron
$10,935.85 por acre en 1996/97 y $9,192.84 en
1997/98. Méargenes brutos para pagar costos fijosy
costos de empaque y mercadeo totalizaron
$13,249.91 por acre en 1996/97 y $ 20,313.32 por
acre en 1997/98. Estos mérgenes brutos se pueden
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comparar a$9,436.41 por acre en el &reade
Manatee, Ruskin en Florida en la estacion de
produccién.

L os costos de produccion entre Almeriay
Holanda difieren algo. Separado en tres éreas, costos
de produccion, costos de mercadeo y costos totales,
toma$ 0.12 por libra para producir tomates en
Almeriay $ 0.25 por libraen Holanda. El costo de
mercadeo en Espafa cuesta otros $ 0.13 por libra,
mientras que en Holanda es solo $ 0.07 por libra,
dejando costos totales de produccién y mercadeo en
$0.26 por libraen Almeriaversus $0.32 por libra
en Holanda. Como se menciono anteriormente,
Almeria exportalamayor parte de sus vegetales a
Alemania, Franciay Holanda. También exporta
buenas cantidades a Polonia, Hungriay Rusia. En
ultramar, Estados Unidos y Canada son areas
importantes de exportacion aunque por el momento
esto significa pegquefias cantidades.

Lamayor diferenciaentre Almeriay Holanda
serefiere a hecho de que en Espafia, 10s costos de
energiay los costos de produccién son bajos,
debido principalmente alas condiciones climéticas
de adecuada luz y temperatura. Ademas, costos de
producion en invernaderos en Espafia son
considerablemente mas bajos que |os de Holanda,
especialmente porgque los invernaderos son hechos en
casa a base de material es plasticos. En Holanda los
costos de energia son considerablemente mas altos
debido alas inherente condiciones pobresde luz y
temperatura en la estacion de invierno, tanto como los
grandes costos de mano de obra en Holanda por
mano de obray los atos costos por el uso de
tecnologia sofisticada, que incluye vidrio, sistemas
computarizados y medios de crecimiento sin suelo es
lanorma. El problemaprincipal es que Espafia selas
ha ingeniado para adquirir una mayor participacion
en & mercado europeo y tratard de mejorar su
posicion de exportador para aumentar su
participacién en otras partes del mundo,
especialmente los Estados Unidos. Espafia no solo
tiene precios competitivos, pero tambien la calidad de
sus productos es excelente. Actualmente, el esquema
de mercadeo de subastas y cooperativas no estan
eficiente en Espafia, a como |o es en otras regiones
tales como los Estados Unidos u Holanda. Ademéas
los costos de transporte han incrementado

draméticamente, especialmente en el Ultimo afio
debido al incremento en los precios del combustible.
Para Almeria, la produccién seguira creciendo,
necesitara ser més sofisticada en ambos producion

y préacticas de mercadeo. Existen muchos
productores, especialmente en el areade Murcia,
que produce exactamente 300 hectareas de tomate,
gue equivalen a més de 750 acres de tomate de
invernadero para un solo productor. Estos productores
son bien educados, parecen ser financieramente
estables, y tienen nuevosy exitantes productos
hechos de tomate que estaran introduciendo al
mercado americano este afio, tales como “ baby
sweetheart” tomate de racimo €l cual podria ser de
gran impacto para productores espafioles que buscan
penetrar el mercado americano de tomates.

En Holanda, rapidas innovaciones han
mantenido competitivos alos productores
holandeses. Ellos estan fuertemente integrados
verticalmente y buscan desarrollar tipos de
produccién orientados a consumidor y a detalle.

L os productores prosperan a producir productos de
alta calidad bajo técnicas de produccion
ambientablemente amigables. Desafortunadamente,
los holandeses tienen la desventgja de tener atos
costos de materia prima, mano de obray alta
demanda de combustible en invierno.

Tecnol 6gicamente, |os holandeses son bien répidos
para adaptarse e innovar a medida que las necesidades
lo demanden para mejorar laeficienciay efectividad
de produccién. Los holandeses también han
desarrollado lo que ellos Ilaman una organizacion en
grupos de productores, que son pequefios grupos de
productores con e mismo cultivo y en lamisma
area, donde ellos pueden visitarse el uno a otroy
discutir problemas de origen productivo. Estos
grupos en conjunto con grupos de nivel nacional
operan bagjo LTO, una organizacion de productores.
LTO desarrolla programas para productoresy fija
prioridades parainvestigacion. No existe un efectivo
servicio de extension en Espafia, en estos
momentos. Existe muchas estaciones de
investigacion publicasy privadas en Almeria. Los
holandeses privatizaron lo que ellos Ilaman su
servicio de extensién consejero muchos afios atras,
en cambio los Espafiol es nunca han tenido un servicio
de extensién efectivo, que coopere con ambos €l
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centro de investigacionesy los programas de
investigacién de la universidad.

Conclusiones

La produccién de vegetales en invernaderos ha
incrementado en todo el mundo, y esos incrementos
han resultado en aumentos en |as importaciones de
vegetales de Canaday Europa. Estos vegetal es entran
alos Estados Unidos y compiten con cultivos
producidos en el campo, anivel de supermercados.
Mas alta productividad y estructuras de costo
competitivas permiten que |los vegetal es producidos
en invernadero entren alos Estados Unidos y
compitan con vegetal es producidos
convencionalmente. Es muy importante paralos
productores de Florida que ellos desarrollen nuevas
tecnologias para competir con lacalidad y el costo
de tomates producidos en invernadero. Incrementos
en importaciones de fuentes Europeas es probable
gue continden y obligaran alaindustria
estadounidense a adaptarse a cambios en gustos que
estan siendo desarrollados por 1os tomates producidos
bajo invernadero.
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